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Informe

Numero: 1F-2022-38127704-GDEBA-DPEGSFFMSALGP

LA PLATA, BUENOS AIRES
Lunes 7 de Noviembre de 2022

Referencia: REGLAMENTO CONCURSO COORDINADOR/A Y/O DOCENTE TECNICAT. SUP.
CURSOS FORMAC. PROFESIONAL Y POSTITULOS PROGRAMA POLITECNICO- ANEXOS 2, 3y
4

ANEXO 2
2.a PLANILLA DE INSCRIPCION

MINISTERIO DE SALUD DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

DIRECCION PROVINCIAL ESCUELA DE GOBIERNO EN SALUD FLOREAL FERRARA
DIRECCION DE FORMACION Y EDUCACION PERMANENTE EN SALUD
POLITECNICO EN SALUD DE LA ESCUELA DE GOBIERNO EN SALUD “FLOREAL
FERRARA”

TECNICATURA SUPERIOR EN ...t e e e e et

Region Sanitaria........ (Indicar Regién Sanitaria)

T:lo [
Direccién:............

SELECCION DE COORDINADOR/A O DOCENTE DE ASIGNATURA DE
TECNJCATURAS SUPERIORES/ CURSOS DE FORMACION PROFESIONAL Y
POSTITULOS

CARGO: Docente Provisional Horas Catedras.

DURACION DEL CARGO: COORDINADOR/A 3 ANOS.

DOCENTE : SEGUN PLAN DE ESTUDIOS

FUNCION: Coordinador/a / Docente (TACHE LO QUE NO CORRESPONDA)



Firma del SoliCitante. .. ..oon v e e e e e,

DOCUMENTACION REQUERIDA: (adjuntar en pdf )

1. Curriculum Vitae.

2. Titulos y certificados que constan en el curriculum Vitae.

3. Certificado ético-profesional para los profesionales colegiados

Copia de la matricula profesional vigente para los profesionales no colegiados.
Certificado de antecedentes laborales y antigiiedad.

. Propuesta pedagogica.

SR

INSCRIPCION

Fecha: .........

Se efectuara a través de la Pagina Web del Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires.

Es de destacar que la informacion necesaria para la elaboracion del Curriculum Vitae y de la Propuesta
Pedagogica se encuentra disponible en la Region Sanitaria, el Politécnico en Salud de la Escuela de
Gobierno en Salud “Floreal Ferrara”, como en las Pautas de seleccion del Coordinador/a de las
TECNICATURAS SUPERIORES/ CURSOS DE FORMACION PROFESIONAL y POSTITULOS y
en sus ANEXOS.

IMPORTANTE:
El resto de la informacién referida al Cronograma de Seleccion se informara al momento de la
inscripcién de la persona .

ANEXO 2.b

CONCURSO ABIERTO DE FUNCION DE COORDINADORES DE
CARRERAS / CURSOS DE FORMACION Y/O POSTITULOS

HOJA DE CALIFICACIONES DEL JURADO

Apellidos y Nombres del POSTUIANTE: ... ... e e e e e

2.1. ANTECEDENTES DE FORMACION Y DOCENTES EN LA ESPECIALIDAD EN
CONCURSO

Se computara un maximo de cuarenta y cinco (45) puntos y un minimo de dieciséis (16)
puntos (excluyente).
A los efectos del computo y calificacion se tendra en cuenta:



Sélo los de la especialidad en concurso.

Se consideran periodos anuales de doce (12) meses cumplidos hasta el 31 de diciembre del afio
anterior al ciclo lectivo que se concursa y las fracciones remanentes de nueve (9) meses cumplidos o
mayores a la fecha establecida en este reglamento.

2.2- TITULOS: se computara hasta un maximo de ocho (8) puntos, se tomara en cuenta la sumatoria de
titulos de grado y post titulos, segun la pertinencia al cargo que se postule.

a)Titulo Universitario: cuatro puntos (4.00)

b)Titulo Tecnicatura Superior: tres punto (3.00)

c)Titulo de Magister: tres puntos (3.00)

d)Titulo de Especialista otorgado por Universidad Nacional o reconocido por Colegio
Profesional que rija la matricula: tres puntos (3.00)

e)Titulo de Doctorado otorgado por Universidad Nacional: tres puntos (3.00)

f) Postitulo de nivel Terciario: tres puntos (3.00)

2.3- FORMACION DOCENTE: Se computara para la sumatoria parcial sélo uno de ellos.
Maximo seis (6) puntos

a) Post Titulo de Formacion Docente: seis (6) puntos .........
b) Profesorado Docente Universitario: seis (6) puntos .............

c) Profesorado Docente Terciario: seis (6) puntos .............

2.4- ANTECEDENTES DOCENTES: Se computara como maximo nueve (9) puntos.

a). Antecedentes de coordinacién segun la pertenencia al cargo que se postule : cinco puntos

b). Profesor Titular : tres puntos (1 3.00) ......ccovis viiiiiiiins e,
e). Profesor Adjunto y Asociado : dos punto (2.00).......c.ccee veiiiiiiinnn vniennns

f). cargos docentes segun la pertinencia al cargo que se postule: tres puntos (3) .............

g). Dictado de cursos en instituciones reconocidas en los tltimos cinco (5) afios: Considerar exclusivamente
los relacionados con la especialidad, en instituciones terciarias no universitarias, universitarias u otra de
reconocida trayectoria académica: de 1 a 15 horas semanales un punto (1.00) y de 16 a 30 horas semanales :
dos puntos (2.00), més de 30 horas semanales : cuatro puntos (4.00)
...................................................................... TOTAL PARCIAL .............

2.5- EDUCACION PERMANENTE DISCIPLINAR EN LAS DIFERENTES



AREAS DE LA ESPECIALIDAD O DE GESTION EN SALUD

CURSOS: Se tendran en cuenta los cursos organizados por Ministerios, Universidades y/o
entidades creadas por ley que rijan la matricula y los organizados por instituciones reconocidas y
avalados por entidades oficiales y/o de Ley.

e  Se computara un punto cincuenta centésimas (1.50) por curso de cincuenta (50) horas reloj o méas
con evaluacion final pertinente al cargo que se concursa. maximo tres (3) puntos
e Cincuenta centésimos (0.50) otros Cursos de la especialidad, hasta un total de dos (2.00) puntos.

TOTAL PARCIAL .............
2.6 ANTECEDENTES DE GESTION EN SALUD:
Se computaran como maximo seis (6) puntos.

Las funciones a, b, ¢ deben ser obtenidas en Concursos Oficiales y en periodos completos de
cuatro (4) afios. En caso de no haber completado dicho periodo, se computara el 25 % por afio
cumplido o fraccion mayor de nueve (9) meses.

a. Jefe de Servicio: cuatro (4) puntos
b. Jefe de Departamento cuatro (4) puntos
c. Asesor en salud un punto dos (2) punto

TOTAL PARCIAL .............

2.7 ANTECEDENTES ASISTENCIALES: se refieren exclusivamente a las tareas desarrolladas en
establecimientos oficiales de la provincia de Buenos Aires y/o municipales que la misma tuvieran
convenio de reciprocidad, asi como en establecimientos privados que estuvieran bajo dependencia o
contratados hasta un maximo de (10) afios. maximo cinco puntos (5)

Ejercicio Profesional (Ley 10471 o Ley 10430) incluido como
becario y/o interino: cincuenta centésimos (0.50) por afio
TOTAL PARCIAL .............

2.8- ANTIGUEDAD EN EL EJERCICIO PROFESIONAL: se computara veinte centésimos (0.40)
por afo a partir de la fecha de expedicion del Titulo y hasta un maximo de veinte (20) afios.
TOTAL PARCIAL .............



3 PRESENTACION PROPUESTA PEDAGOGICA: El postulante deberé presentar una propuesta
pedagogica que dé cuenta de los dispositivos pedagdgicos acordes al espacio curricular al que se
postula. para la elaboracion de la misma debera seguir las pautas definidas y no tener una extension de
maés de 8 hojas A4, con Arial 11 y un interlineado sencillo.

Se computara con un maximo de quince (15) puntos y un minimo de diez (10) puntos. Aquel
postulante que no alcance el puntaje minimo quedara automaticamente eliminado del concurso.

Los evaluadores del concurso deberan considerar los siguientes items que tienen un valor maximo de
cinco (5) puntos.

a). Fundamentacién: Debera explicitar el marco teérico pertinente al espacio curricular teniendo en
cuenta el disefio curricular de la carrera o curso al cual se postula.

b). Justificacion: Se deberé explicitar la importancia de la asignatura en el plan de estudio mencionando
los marcos tedricos que sustentan la pertinencia de la materia en la carrera o curso.

c). Criterios de organizacion: Explicitar objetivo general y objetivos especificos acordes al marco
tedrico y al perfil de la carrera o curso a la cual se postula.

d). Actividades/modalidad de trabajo: Se debera debera detalla las actividades tedrico-préacticas
pertinentes para la asignatura, mencionando los dispositivos pedagogicos acordes a la carrera o curso
que se presenta,

e). Contenidos: Se deber detallar los contenidos en modulos o unidades detallando la bibliografia del
estudiante y del docente en cada una de ellas.

f). Criterios de Evaluacion: el postulante debera tener en cuenta lo explicitado en el reglamento de
cursos y carreras del programa politécnico en salud de la escuela de gobiernos en salud “Floreal
Ferrara”, detallando la modalidad y dispositivos de la evaluacion en los diferentes momentos de la
propuesta pedagdgica.

g) coherencia interna de la propuesta pedagdgica: criterios de distribucion de contenidos en una
secuencia légica pertinente a los objetivos generales y especificos enunciados por el postulante.

4 DEFENSA DE LA PROPUESTA DE GESTION: Se computara con un maximo de cuarenta (40)
puntos, el postulante que no alcance el minimo de veinte (20) puntos quedara automéaticamente
eliminado del concurso.

items a considerar en la calificacion de la defensa de la propuesta de gestion educativa (cada uno tiene
un valor de diez (10) puntos

a). Conocimiento del disefio curricular de la carrera o curso al que se postula.

b). Conocimiento de los lineamientos de la politica sanitaria del Ministerio de Salud de la Provincia de
Buenos Aires y la realidad de la region sanitaria en la cual esta inserta la carrera o curso.

c). Fundamentacion de la propuesta de gestion educativa por la cual concursa. Se espera que el
postulante explicite los recursos que viabilicen el desarrollo de la carrera o curso y las acciones de
monitoreo y evaluacion pertinentes en el periodo correspondiente a la duracion de las carrera o curso.

Anexo 2.c-



GRILLA PARA LA PONDERACION DE ANTECEDENTES DE FQRMACION Y DOCENTES
EN LA ESPECIALIDAD EN CONCURSO, PROPUESTA PEDAGOGICA Y ENTREVISTA

1. TOTAL PARCIAL ANTECEDENTES DE FORMACION Y DOCENTES EN LA
ESPECIALIDAD

EN CONCURSO: sumatoria de los incisos a) al ) siendo el
maximo cuarenta y cinco (45) puntos, siendo excluyente si el puntaje es inferior a dieciséis (16) puntos.
2. TOTAL PARCIAL PROYECTO DE TRABAJO: el maximo es quince (15) puntos, siendo excluyente si el
puntaje es menor de diez (10) puntos.
3. TOTAL PARCIAL DE LA DEFENSA DEL PROPUESTA PEDAGOGICA: el maximo es cuarenta( 40)
puntos y siendo excluyente si el puntaje es menor de veinte (20) puntos

CALIFICACION FINAL ................

PUNTAJE TOTAL MINIMO PARA MERITAR: Cincuenta (50) puntos

Lugar y Fecha:
FIRMA Y ACLARACION DE LA COMISION EVALUADORA AL PIE DE CADA HOJA DE CALIFICACION

ANEXO 2.d

CONCURSO ABIERTO DE FUNCION DE COORDINADOR/A DE
CARRERAS / CURSOS DE FORMACION Y/O POSTITULOS

ACTA DEFINITIVA

Enlaciudad de.......ooovvoeoeiiiiiiiiie e @l
ubicadoen lacalle........ccoooeeieeieii i iiiiiiiiieiiiaeaeeealos.. oo ......dias del mes de
de.e del afo................, en el marco del proceso del Ilamado a concurso

abierto a la funcion Coordinacion de la Carrera/ Curso @........cccevvvevennenennnnn.

e e e e e et ee e ereene e ee e e e ee e e ea, SE TEUNEN l0S INtegrantes de la

Comision Evaluadora:

En representacion Nombres y Institucién y cargo Profesion y
de: Apellidos que ocupa especialidad




Con el proposito de dejar establecido el orden de mérito definitivo, correspondiente al proceso de
concurso llevado a cabo para el cargo de Coordinacion, como Docente Provisional Horas Cétedras con
una dedicacion de veinte (20) horas catedras semanales de Ensefianza Superior y por un periodo de
tres (3) afios, de la carrera/ curso ..................

El que seguidamente se indica:
17

Orden de
mérito
10
20
30

Nombres y Apellidos Puntaje

Observaciones:

No siendo para mas, y habiéndose cumplido con el objetivo y siendo las........... horas, previa firmay
aclaracion de los miembros de la Comision Evaluadora como asi también de los concursantes en prueba
de lo actuado, dejando aclarado que la presente acta queda firme, consentida y sin apelacion.

Firmas de los miembros de la Comisién Evaluadora:

Firma de los concursantes

Anexo 3 a

CONCURSO ABIERTO DE FUNCION DE DOCENTES DE
CARRERAS / CURSOS DE FORMACION Y/O POSTITULOS

HOJA DE CALIFICACIONES DEL JURADO

Apellidos y Nombres del Postulante:...........cooi oo e e e e

3.1. ANTECEDENTES DE FORMACION Y DOCENTES EN LA ESPECIALIDAD EN
CONCURSO

Se computara un maximo de cuarenta y cinco (45) puntos y un minimo de dieciséis (16)
puntos (excluyente).

A los efectos del computo y calificacion se tendra en cuenta:

Solo los de la especialidad en concurso.

Se consideran periodos anuales de doce (12) meses cumplidos hasta el 31 de diciembre del afio



anterior al ciclo lectivo que se concursa y las fracciones remanentes de nueve (9) meses cumplidos o
mayores a la fecha establecida en este reglamento.

3.2- TITULOS: se computara hasta un maximo de ocho (8) puntos, se tomara en cuenta la sumatoria de
titulos de grado y post titulos, segln la pertinencia al cargo que se postule.

a)Titulo Universitario: cuatro puntos (4.0)

b)Titulo Tecnicatura Superior: tres punto (3.0)

c)Titulo de Magister: tres puntos (3.00)

d)Titulo de Especialista otorgado por Universidad Nacional o reconocido por Colegio
Profesional que rija la matricula: tres puntos (3.00)

e)Titulo de Doctorado otorgado por Universidad Nacional: tres puntos (3.00)
f)Postitulo de nivel terciario: tres puntos (3.00)

3.3- FORMACION DOCENTE: Se computara para la sumatoria parcial s6lo uno de ellos.
Maximo seis (6) puntos

a) Post Titulo de Formacion Docente: seis (6) puntos .........
b) Profesorado Docente Universitario: seis (6) puntos .............

c) Profesorado Docente Terciario: seis (6) puntos .............

3.4- ANTECEDENTES DOCENTES: Se computara como maximo nueve (9) puntos.

a). Antecedentes de coordinacion segun la pertenencia al cargo que se postule : cinco puntos

b). Profesor Titular : tres puntos (3.00) ......ccovees civvieiii s e
e). Profesor Adjunto y Asociado : dos punto (2.00)........c..cce veiiiieiins covennn.

f). cargos docentes segun la pertinencia al cargo que se postule: tres puntos (3) .............

g). Dictado de cursos en instituciones reconocidas en los ultimos cinco (5) afios: Considerar exclusivamente
los relacionados con la especialidad, en instituciones terciarias no universitarias, universitarias u otra de
reconocida trayectoria académica: de 1 a 15 horas semanales un punto (1.00) y de 16 a 30 horas semanales :
dos puntos (2.00), mas de 30 horas semanales : cuatro puntos (4.00)
...................................................................... TOTAL PARCIAL .............



3.5- EDUCACION PERMANENTE DISCIPLINAR EN LAS DIFERENTES
AREAS DE LA ESPECIALIDAD O DE GESTION EN SALUD

CURSOS: Se tendran en cuenta los cursos organizados por Ministerios, Universidades y/o
entidades creadas por ley que rijan la matricula y los organizados por instituciones reconocidas y
avalados por entidades oficiales y/o de Ley.

e  Se computard un punto cincuenta centésimas (1.50) por curso de cincuenta (50) horas reloj 0 mas
con evaluacion final pertinente al cargo que se concursa. maximo dos (3) puntos
e Cincuenta centésimos (0.50) otros Cursos de la especialidad, hasta un total de dos (2.00) puntos.

TOTAL PARCIAL .............

3.6 ANTECEDENTES DE GESTION EN SALUD:

Se computaran como maximo seis (6) puntos.

Las funciones a, b, ¢ deben ser obtenidas en Concursos Oficiales y en periodos completos de
cuatro (4) afos, en cambio para e y f se consideraran por el periodo de tres (3) afios. En caso de no
haber completado dicho periodo, se computara el 25 % por afio cumplido o fraccion mayor de
nueve (9) meses.

a. Jefe de Servicio: cuatro (4) puntos
b. Jefe de Departamento cuatro (4) puntos
c. Asesor en salud un punto dos (2) punto

TOTAL PARCIAL .............

3.7 ANTECEDENTES ASISTENCIALES: se refieren exclusivamente a las tareas desarrolladas en
establecimientos oficiales de la provincia de Buenos Aires y/o municipales que la misma tuvieran
convenio de reciprocidad, asi como en establecimientos privados que estuvieran bajo dependencia o
contratados hasta un maximo de (10) afios. maximo cinco puntos (5)

Ejercicio Profesional (Ley 10471 o Ley 10430) incluido como
becario y/o interino: cincuenta centésimos (0.50) por afio
TOTAL PARCIAL .............



3.8- ANTIGUEDAD EN EL EJERCICIO PROFESIONAL: se computara diez centésimos (0.40)
por afio a partir de la fecha de expedicidn del Titulo y hasta un maximo de veinte (20) afios.
TOTAL PARCIAL .............

4. PRESENTACION PROPUESTA DE GESTION EDUCATIVA DE LA CARRERA O CURSO:
debe reflejar la articulacion de las actividades académico-administrativas de la carrera que aspira a
coordinar, asi como los objetivos y funciones generales del cargo de Coordinador de Carrera/Curso, de
acuerdo al marco legal y normativo que regula la autorizacion y el funcionamiento del mismo.

A fin de ser evaluado, debera seguir las pautas definidas y no tener una extension de mas de 8 hojas
A4, con Arial 11y un interlineado sencillo.

Se computara con un maximo de quince (15) puntos y un minimo de diez (10) puntos. Aquel
postulante que no alcance el puntaje minimo quedara automaticamente eliminado del concurso.

Los evaluadores del concurso deberan considerar los siguientes items que tienen un valor maximo de
cinco (5) puntos.

a). Fundamentacion: Debera explicitar el marco tedrico pertinente a la carrera o curso que se postula
teniendo en cuenta el disefio curricular de la misma.

b). Justificacion: Se debera explicitar la importancia de la carrera en el contexto socio sanitario de la
regién en la cual esta inserta la misma. La misma debera estar acorde a los lineamientos de la politica
sanitaria del Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires.

c). Criterios de organizacion: Explicitar objetivo general y objetivos especificos acordes al marco
teorico y al perfil de la carrera o curso a la cual se postula.

d). Actividades: Se debera explicitar en forma coherente las actividades técnico administrativas
teniendo en cuenta criterios de jerarquizacién y secuenciacion, detallando las actividades académicas
pertinentes para la carrera o curso que se postula.

e). Coherencia interna del proyecto: Criterios de distribucion en funcion de los recursos. Impacto de la
Propuesta gestion educativa de la carrera o curso.

f). Propuesta gestion educativa: debera explicitar los criterios de evaluacion de la propuesta acorde a
los objetivos generales y especificos desarrollados por el postulante en la primera parte de la propuesta.

5 DEFENSA DE LA PROPUESTA DE GESTION: Se computara con un maximo de cuarenta (40)
puntos, el postulante que no alcance el minimo de veinte (20) puntos quedara automaticamente
eliminado del concurso.

items a considerar en la calificacion de la defensa de la propuesta de gestion educativa (cada uno tiene
un valor de diez (10) puntos

a). Conocimiento del disefio curricular de la carrera o curso al que se postula.

b). Conocimiento de los contenidos de la materia a la cual se postula

c). Fundamentacion de la propuesta de gestion educativa por la cual concursa. Se espera que el
postulante explicite los recursos pedagdgicos que sustentan la propuesta.

d). Conocimiento del reglamento de carreras y cursos del programa politécnico especificamente del
punto 3 del mismo.

Anexo 3.b-



GRILLA PARA LA PONDERACION DE ANTECEDENTES DE FQRMACION Y DOCENTES
EN LA ESPECIALIDAD EN CONCURSO, PROPUESTA PEDAGOGICA Y ENTREVISTA

1. TOTAL PARCIAL ANTECEDENTES DE FORMACION Y DOCENTES EN LA
ESPECIALIDAD

EN CONCURSO: sumatoria de los incisos a) al e) siendo el
maximo cuarenta y cinco (45) puntos, siendo excluyente si el puntaje es inferior a dieciséis (16) puntos.
2. TOTAL PARCIAL PROYECTO DE TRABAJO: el maximo es quince (15) puntos, siendo excluyente si el
puntaje es menor de diez (10) puntos.
3. TOTAL PARCIAL DE LA DEFENSA DEL PROPUESTA PEDAGOGICA: el maximo es cuarenta( 40)
puntos y siendo excluyente si el puntaje es menor de veinte (20) puntoa
0S

CALIFICACION FINAL ................

PUNTAJE TOTAL MINIMO PARA MERITAR: Cincuenta (50) puntos

Lugar y Fecha:
FIRMA Y ACLARACION DE LA COMISION EVALUADORA AL PIE DE CADA HOJA DE CALIFICACION

ANEXO 3.d

CONCURSO ABIERTO DE FUNCION DE DOCENTE DE CARRERAS /
CURSOS DE FORMACION Y/O POSTITULOS
ACTA DEFINITIVA

Enlaciudad de........ccovvviviiiiiiiiieng BN @lla.
ubicadoenlacalle...............cocoeiii e a los. L diES del mes de
de.oiii del afo................, en el marco del proceso del llamado a concurso

abierto a la funcion Coordinacion de la Carrera/ Curso @.......ccvovvvivevnniennnns

e e et e et e e ee e eenereae e i ee e e eeee., S TEUNEN 10S integrantes de la

Comisioén Evaluadora:

En representacion Nombres y Institucion y cargo Profesion 'y
de: Apellidos que ocupa especialidad




Con el proposito de dejar establecido el orden de mérito definitivo, correspondiente al proceso de
concurso llevado a cabo para el cargo de Coordinacion, como Docente Provisional Horas Cétedras con
una dedicacion de veinte (20) horas catedras semanales de Ensefianza Superior y por un periodo de tres
(3) afos, de la carrera/ curso ..................

El que seguidamente se indica:
17

Orden de

mérito Nombres y Apellidos Puntaje

10

20

30

Observaciones:

No siendo para mas, y habiéndose cumplido con el objetivo y siendo las........... horas, previa firmay
aclaracion de los miembros de la Comision Evaluadora como asi también de los concursantes en
prueba de lo actuado, dejando aclarado que la presente acta queda firme, consentida y sin apelacién.

Firmas de los miembros de la Comisién Evaluadora:

Firma de los concursantes

ANEXO 4.

PROYECTO PARA LA GESTION EDUCATIVA DE LA TECNICATURA

Instructivo para la presentacion formal del Proyecto de Trabajo

INTRODUCCION:

El primer paso para elaborar el Proyecto es el analisis del Disefio Curricular o Plan de estudios
de la Tecnicatura Superior que se aspira a coordinar, asi como los objetivos y funciones generales del
cargo de Coordinador de Carrera de Tecnicatura Superior; de acuerdo al marco legal y normativo que
regula la autorizacion y el funcionamiento de la Carrera.

A continuacién se presentan las exigencias formales, los datos identificatorios de la presentacién
y los doce componentes que se deben incluir en el disefio del Proyecto para la Gestion Educativa que
seran considerados para la evaluacion por la comision evaluadora.

EXIGENCIAS FORMALES:

El presente proyecto, a fin de ser evaluado, debera seguir las pautas definidas y no tener una



extension de mas de 8 hojas A4, con Arial 11y un interlineado sencillo. Serd evaluado con un maximo
de veinticinco (25) puntos y un minimo de quince (15) puntos (excluyente)

1- PRESENTACION

1.1. Direccion de Formacion y Educacion Permanente
1.2. Politécnico en Salud de la Escuela de Gobierno en Salud “Floreal Ferrara”.
1.3. Institucion o Entidad Organizadora. (Sélo en el caso que intervenga otra Institucion)

1.4. Dependencia. (Solo en el caso que intervenga otra Institucién)
1.5. Region Sanitaria

1.6. Numero de Resolucion del disefio curricular:

2- SEDE

2.1. Direccion
2.2. Codigo Postal Localidad
2.3. Tel.

2.4. Correo Electrénico

3- COMPONENTES DEL PROYECTO DE LA GESTION EDUCATIVA
3.1. Titulo del Proyecto: recordar que es lo primero que se lee, es importante que tenga significado.

3.2. Descripcién: ¢Qué se va a hacer? La descripcion debe aportar la idea general acerca de los
aspectos centrales del proyecto. Por tanto, se debe identificar el problema, definir qué es lo que se va a
hacer. Destacar por qué se ha decidido por esta alternativa, Sefialar a quién va dirigido el proyecto, en
cuanto tiempo se va realizar, explicitar qué ventajas o fortalezas tiene la institucion que lo
implementara en relacion a la tematica y a la propuesta realizada.

3.3. Objetivo general: La definicion del objetivo nace del problema y sus causas para identificar un
proposito (¢qué se va a hacer?) y un fin (¢para qué se va a hacer?). La formulacion del objetivo
general debe contemplar el cambio que mediante la ejecucion del proyecto se buscara alcanzar en
relacion con el problema identificado.En general cada Proyecto tiene un objetivo general, a lo maximo
dos, en contadas excepciones.

3.4. Obijetivos especificos: En la practica se recomienda que un Proyecto no abarque més de 30 a lo
sumo 4 objetivos especificos, ya que se debe tener siempre presente que con un proyecto no es posible
comprender un nimero ilimitado o muy amplio de problemas.Su planteamiento debe partir del analisis
de los problemas, de tal manera que cada uno sea una respuesta de solucion a un problema o
necesidad. Los objetivos especificos son las soluciones concretas a las causas del problema que el
proyecto desea resolver.

3.5. Grupo meta o poblacion destinataria: ¢Quiénes se beneficiaran? Se denominan beneficiarios a
aquellos grupos en los cuales se aspira a obtener los objetivos del proyecto, los grupos objetivo, es
decir a quienes va dirigido el mismo; definir quiénes son los destinatarios.

3.6. Fundamentacion o Justificacion: ;Por qué se hace? Supone diagnosticar, decir por qué elegimos
ese problema para solucionarlo. En este apartado se presentan los criterios y/o las razones que



justifican su realizacion. Se propone explicar la prioridad y urgencia del problema para el que se busca
solucion, y por otro justificar por qué el proyecto que se formula es la solucién mas adecuada o viable
para resolverlo. En la medida de lo posible se intentara recabar informacion cuantitativa y cualitativa
de los problemas que se pretenden abordar.

3.7. Resultados esperados: Los resultados o efectos son todo lo que ha sido creado, modificado o
suprimido como consecuencia de la realizacién de las actividades. Los productos son, en este contexto,
los resultados directos e inmediatos de la actividad del proyecto, derivados de la transformacion de los
insumos en el marco del proceso de gestion. Los resultados de impacto son todos aquellos resultados
del proyecto, empiricamente verificados en los beneficiarios en particular y en el ambiente del sistema
en general.

3.8. Actividades:¢,Como se va a hacer? ;Donde se van a hacer? Uno de los supuestos basicos en la
teoria de los proyectos es que legitima la posibilidad de tratar a una actividad de coordinacion de
recursos al servicio de uno o mas objetivos. En este sentido las actividades operan sistematicamente, a
través de una programacion que implica la distribucion de las mismas en el tiempo, en el espacio y en
el marco de una estructura de gestion, orientada a la generacion de productos finales. Las actividades
necesariamente deben estar referidas al logro de los resultados indicados, es decir, por cada uno de los
resultados que se establezcan se desarrollaran una o varias actividades. Las actividades deben ser claras
y especificas al resultado.

3.9. Presupuesto: ;Que se necesita para hacer el proyecto? y ¢Cuanto va a costar el proyecto?.La
realizacién de un proyecto supone costos y la disponibilidad de las fuentes de recursos. No basta
determinarlos en cifras globales: en el analisis y calculo de los costos se deben especificar cada uno de
los rubros, e indicar los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para ejecutarlas
actividades previstas, enunciando la cantidad y la calificacion del personal necesario, material, equipo,
gastos de administracion, entre otros.

Para la elaboracion del presupuesto es necesario guiarse por el formato que utiliza el organismo al cual
se presenta el proyecto.

3.10. Cronograma de ejecucion: ¢ Cuando se va a hacer? Es necesario determinar el tiempo que
insumird llevar adelante el proyecto. A los efectos de planear las actividades que se deban desarrollar,
es necesario contar con un sistema que permita organizar las mismas en el tiempo. El cronograma
puede presentarse en semanas, en meses, semestres o en afos, dependiendo del periodo de duracion
total del proyecto. Una de las técnicas mas frecuentes es el Grafico o Diagrama de GANTT el cual
consiste en detallar en el eje de las “y” las actividades a desarrollar, en forma minuciosa, y en eje de
las “x” el tiempo que llevara su ejecucion.

3.11. Mecanismos de monitoreo y evaluacion:;Como se desarrolla el proyecto? y ;Como fue?
Requiere por un lado, identificar las variables sobre las cuales se realizara el seguimiento del proyecto y
por otro; prever el mecanismo que permitird analizar el grado de cumplimiento de lo que se propuso
obtener el proyecto. EI monitoreo del proyecto es una actividad permanente o periédica que realizan los
integrantes del proyecto. Implica la revision de los avances alcanzados por el proyecto con respecto a
los avances previstos. Permite la generacion de “alertas tempranas” para anticipar resultados negativos
o reforzar resultados positivos. Facilita la introduccion de acciones de mejora y/o ajustes a nivel de la
planificacion y realizacion de las actividades previstas. Se nutre de la recoleccion sistematica de
informacion sobre los eslabones claves de la cadena de valor. Utiliza informacion cuantitativa
(indicadores educativos) y cualitativa (entrevistas, puestas en comun grupales, analisis documental,
observacion directa, etc.). Esté al servicio de los agentes que participan (directa o indirectamente) en la
gestion de los proyectos educativos (docentes, directores, supervisores, familias).Aunque la evaluacion,
suele aparecer como una de las etapas finales, no siempre se deben realizar sélo al finalizar la
implementacion de un Proyecto. Para garantizar la eficacia, eficiencia e impacto de un Proyecto deberia
realizarse a lo largo del Ciclo del Proyecto. La evaluaciéon finales la que se realiza al concluir la
ejecucion o antes de iniciar una fase complementaria del Proyecto. Tiene como finalidad valorar el



logro de los resultados generales del proyecto en términos de eficiencia y productos, asi como; obtener
ensefianzas aplicables en la planificacion futura.
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